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Les textes législatifs et réglementaires
de 'administration de la copropriété.

* L’ordonnance n°75/58 du 26/09/1975 portant code civil.

* La loi 83/01 du 29/01/1983 modifiant et complétant 'ordonnance n°75/58 du 26/09/1975
portant code civil.

* Le décret 83/666 du 12/11/1983 fixant les regles relatives a la copropriété et a la

gestion des immeubles collectifs.

* Le décret législatif n°93/03 du 1/03/1993 relatif a I'activité immobiliere

* Le décret exécutif 94/59 du 07/03/1994 modifiant et complétant le décret 83/666 du
12/11/1983 fixant les regles relatives a la copropriété et a la gestion des immeubles

collectifs.

* Le décret exécutif 97/154du 10/05/1997 relatif a 'administration des biens immobiliers.




C’EST QUOI LA COPROPRIETE ?

Articles de 743 & 772 du code civil,
Décret 83— 666 du 12 novembre 1983 fixant les regles relatives a la copropriété
et a la gestion des immeubles collectifs

La copropriété est la situation juridique d’'un immeuble bati ou d’'un groupe d’immeubles
batis dont la copropriété est répartie, entre plusieurs personnes par lots comprenant
chacun une partie privative et une quote- part dans les parties communes




LES PARTIES PRIVATIVES

Les parties privatives sont celles qui appartiennent divisément a chaque copropriétaire et
sont affectées a son usage exclusif composés des locaux compris dans son lot de
propriété avec tous leurs accessoires, elles comprennent notamment, les carrelages,
dallages, parquets et tous revétements. Les plafonds, leurs décorations, ornementations
et les pieces de menuiseries. Les cloisons intérieures avec leurs portes, les portes
d’entrées particuliéres, les fenétres et porte-fenétre, les persiennes, volets, les gardes
corps. Les enduits intérieurs des gros murs et cloisons séparatives. Les canalisations
d'eau, du gaz, de [Iélectricitté et d'évacuation des eaux usées. Robinetteries et
serrureries. les installations sanitaires des salles de bains et des toilettes. Les installations
des cuisines, éviers. Les installations individuelles de chauffage et d’eau chaude. Les
placards et penderies et d'une maniére générale, tout ce qui est inclus a l'intérieur des
locaux dont chacun aura 'usage exclusif.

Sont réputés mitoyens, entre les copropriétaires voisins, les cloisons ou murs séparatifs
des locaux privatifs.

L’entretien et la préservation des parties privatives sont a la charge exclusive du seul
propriétaire, qui a le droit de les utiliser et les exploiter comme bon lui semble, pour son
bien et le bien de sa famille, sans autant les dévier de leur destination préalablement
arrétéee.




LES PARTIES COMMUNES

Les parties communes sont celles qui appartiennent indivisément a I'ensemble des
copropriétaires et qui sont affectées a l'usage ou a l'utilité de tous les copropriétaires ou
de plusieurs d’entre eux, et sont réparties en trois catégories.

Les parties communes de premiere catégorie, sont affectées a 'usage de I'ensemble
des copropriétaires et comprennent :

La totalité du sol sur lequel 'ensemble immobilier est édifié, les terrains a usage de
parking ou de jardin. Les cours et les voies d'accés. Les réseaux d'égouts, les
canalisations et conduites d’eau, de gaz et d’électricité desservant le groupe des
batiments. La conciergerie et les locaux a usage de bureaux et en général tous les
ouvrages d’intérét général a usage commun.

Les parties communes de deuxieme catégorie, sont réservées a I'usage des
occupants d’'un méme batiment et comprennent :

L'ossature du batiment, les fondations et les grands murs de facade de pignons de
refend, le gros —ceuvre des planchers, la partie haute de I'immeuble formant toiture. Les
ornements des facades ainsi que les balcons, loggias et terrasses, espaces et
servitudes communs, les couloires d’entrées, les escaliers,

les emplacements des compteurs et des boites a ordures, les paliers d’étages et cages
d’escaliers. Les cheminées et ventilations, les

gaines et les conduites de fumée, les tuyaux et regards du tout a I'égout, les tuyaux de
chute et d’écoulement des eaux de pluies, les tuyaux d’écoulement des eaux ménageres,
d’évacuation des W.C, les colonnes montantes et descentes d’eau, du gaz et de
I'électricité y compris les gaines en maconnerie. Les branchements secondaires reliant le
batiment aux installations d’eau, de gaz et du téléphone et d’assainissement de tout a
'égout. Tout appareil ou machine destinés au service commun de l'immeuble.
Installations d’éclairage, boites aux lettres, boites a ordures.

Les parties communes de troisieme catégorie comprennent exclusivement les
ascenseurs, leurs machines et les cages des ascenseurs se trouvant dans les batiments.

Aucun propriétaire ne pourra demander la licitation des
parties communes.




DROITS ET OBLIGATIONS DES COPROPRIETAIRES

A chaque copropriétaire des droits et des obligations dans [utilisation des parties
privatives et des parties communes.

Le copropriétaire a le droit d’user et jouir, comme bon lui semblera, des parties privatives
lui appartenant, a condition de ne pas porter atteinte ni aux droits des copropriétaires ni a
la destination de 'immeuble, de ne rien faire qui puisse compromettre sa solidité, il pourra
toutefois et sous sa responsabilité modifier la disposition intérieure des locaux lui
appartenant, sauf les travaux de percement de gros murs de refend, qu’il doit faire
exécuter sous la surveillance d’'un homme de I'art.

Il ne pourra étre exercé dans les locaux a usage de boutigues ou magasins aucun
commerce pouvant présenter des risques d’explosion ou dincendie, ou de nature a
incommoder les occupants de I'immeuble du fait du bruit et des odeurs, et il est interdit
d’utiliser les magasins et boutiques comme habitation.

Le copropriétaire doit veiller a la tranquillité de 'immeuble et ne doit faire ou laisser faire
aucun bruit anormal de nature a géner les voisins. Les moteurs installés doivent étre
silencieux et équipés d’'un systéme antiparasite.

Les animaux dangereux sont interdits.

Il ne pourra étre étendu du linge aux fenétres et aux balcons, toutefois, I'étendage du
linge sur les loggias de cuisine est toléré.

Aucun objet ne pourra étre déposé sur les bords des fenétres, balcons et loggias, sans
étre fixé, pour en éviter la chute, chacun pourra placer su la porte de son appartement ou
local une plaque indicatrice de ses noms et profession, il ne pourra cependant, placer
d’enseigne sur la facade de l'immeuble, cette interdiction ne s’applique pas aux
propriétaires de boutigues ou magasins, lesquels pourront avoir une enseigne de
publicité.

Les robinets et les chasses daisance devront étre maintenus en bon état de
fonctionnement. Le copropriétaire doit supporter I'exécution des travaux de nettoyage et
de réparation dans les parties communes, comme il doit donner acces a ses locaux aux
architectes, entrepreneurs et ouvriers chargés de faire ces travaux.

Tout copropriétaire restera responsable a I'égard des autres, des conséquences
dommageables entrainées par sa faute ou sa négligence, ou par la faute d’'une personne
ou d’'un bien ou d’un animal dont il est [également responsable.

Le copropriétaire pourra user librement des parties communes suivant leur destination,
sans faire obstacle aux droits des autres copropriétaires et usagers.
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LA COLLECTIVITE DES COPROPRIETAIRES

L’administration et la gestion des parties communes et la conservation de 'immeuble sont
assurées par la collectivité des copropriétaires et/ou occupants, qui est constituée en
assemblée dotée d’'une personnalité civile.

L’assemblée est responsable des dommages causés aux copropriétaires et occupants ou
aux tiers par le défaut d ‘entretien des parties communes. Elle a qualité d’agir en justice.

Les décisions de I'assemblée sont prises par voie de suffrage et leur exécution est
confiée a I'administrateur de l'immeuble placé directement sous son contrdle, elle se
réunit obligatoirement, au moins, une fois par an, dans les trois mois suivant la fin de
I'exercice, elle peut étre convoquée aussi souvent qu’il sera utile.

Convocation de I’assemblée.

Elle est convoquée par I'administrateur de I'immeuble ou sur demande de l'un des
copropriétaires et/ou occupants par lettre recommandée, 15 jours avant la date de la
réunion. Les convocations indiquent le lieu, la date et I'heure de la réunion, ainsi que
I'ordre du jour.

Tenue de I’assemblée

L’assemblée ne délibére valablement que sur les questions inscrites a I'ordre du jour. Au
début de chaque réunion, elle désigne par vote a main levée, un président de séance ; a
défaut de candidat, le plus agé est désigné d’office.

L’administrateur assure le secrétariat, en aucun cas, lui et son conjoint, fussent—ils
copropriétaires, ne peuvent présider 'assemblée.

Chaque copropriétaire dispose d’'un nombre de voix égal au nombre de lots dont il est
propriétaire.

Chaque locataire dispose d’une voix, lorsque l'ordre du jour porte sur les charges de
premiere catégorie, ou sur des travaux reconnus indispensables par la majorité des
membres.

Les copropriétaires et/ou occupants peuvent se faire représenter par un mandataire, a
I'exception de 'administrateur ou de son conjoint.

Majorité requise

Sont adoptées a la majorité simple des voix des membres présents ou représentés, les
décisions concernant les questions relatives a I'application du présent réglement de
copropriété, I'adoption du réglement intérieur et sur toutes les questions intéressant la
copropriété, l'autorisation donnée a certains membres d’effectuer des travaux affectant
les parties communes ou I'espace extérieur de I'immeuble, la modification de la répartition
des charges.

Sont adoptées a la majorité des deux tiers des membres présents ou représentés, les
décisions concernant la désignation ou la révocation de I'administrateur, les travaux
d’amélioration, 'aménagement de locaux a usage commun ou la création de tels locaux,
la répartition des dépenses de fonctionnement d’entretien et de remplacement des parties
communes.




Sont adoptées a l'unanimité des membres copropriétaires de I'assemblée, les décisions
portant sur les conditions auxquelles sont réalisés les actes de disposition sur les parties
communes, la création de nouveaux locaux , la surélévation d’'un batiment, toutefois, le
produit résultant de ces actes est versé au budget de 'assemblée ou réparti entre les
copropriétaires.

Les réunions de l'assemblée sont sanctionnées par un proces-verbal établi par le
secrétaire de séance et signé par le président et le secrétaire, notifié aux copropriétaires
et/ou occupants, les décisions ainsi adoptées, s’imposent a tous les copropriétaires et/ou
occupants.




L’ADMINISTRATEUR DE L’'IMMEUBLE

L’administrateur de l'immeuble est l'agent et le mandataire de l'assemblée des
copropriétaires et/ou occupants, chargé de I'exécution de ses décisions, et des
dispositions du réglement de copropriété, il administre I'immeuble, veille a sa
conservation, a sa garde et a son entretien. Il administre les parties communes et veille a
I'hygiéne et a la sécurité. |l est désigné par voie de suffrage a la majorité des deux tiers
des membres pour une durée de 2 ans renouvelable pour la méme durée, autant de fois
que I'assemblée le juge nécessaire, il peut étre choisi parmi les occupants ou en dehors
d’eux. En cas de défaut de désignation de I'administrateur par 'assemblée, il est désigné
par le président de 'assemblée populaire communale pour la méme durée, il peut étre
révoqué dans les mémes conditions de sa désignation.

L'indemnité allouée a I'administrateur est fixée par 'assemblée des copropriétaires, elle
est équivalente au moins 5% de la valeur locative des locaux composant I'immeuble.

L’administrateur engage et congédie les concierges et les employés, dont le nombre est
arrété par 'assemblée et il détient 'ensemble des archives de I'assemblée. Il prépare le
budget prévisionnel voté par 'assemblée et il est chargé de son exécution, il exige le
versement par l'assemblée des occupants effectifs ou non de la quote-part leur
incombant, pour couvrir les frais découlant de la premiere catégorie des charges, comme
il exige des copropriétaires le versement de la prévision spéciale pour I'exécution des
résolutions de I'assemblée. Il fait assurer 'immeuble pour couvrir la collectivité dans sa
responsabilité civile.

L‘administrateur représente 'assemblée vis-a-vis des tiers et de toutes administrations,
comme il la représente en justice. Il est chargé du recouvrement des créances et peut
recourir aux recouvrements forcés. Il rend compte annuellement de sa gestion et soumet
ses comptes a 'assemblée pour approbation.

L’administrateur est seul responsable de sa gestion et ne peut se faire substituer.
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GESTION EXCEPTIONNELLE DE LA COPROPRIETE

Décret législatif 93-03 du 1 Mars 1993, article 28.
Décret exécutif 94-59 du 7 Mars 1994

Dans le cas ou 'assemblée des copropriétaires n’est pas constituée, 'administration de la
copropriété peut étre diligentée par un des copropriétaires concernés.

Cette administration exceptionnelle de la copropriété est mise en ceuvre apres délivrance
par le président du tribunal, d’'une ordonnance sur pied de requéte. Une copie de
I'ordonnance est affichée dans le hall d’entrée de I'immeuble par le copropriétaire diligent,
comme il est tenu d’informer les services de la commune.

Le copropriétaire diligent exerce 'ensemble des prérogatives des organes de copropriéte.

Le mode de gestion exceptionnelle de la copropriété prend fin dés la mise en place des
organes de copropriété, dans les formes et conditions déterminées par le décret 83-666.

L’administrateur de copropriété Iégalement désigné notifie au copropriétaire gestionnaire,
une mise en demeure de mettre fin a la gestion exceptionnelle et de procéder a sa
liquidation dans le mois qui suit la mise en place des organes communs d’administration
et de gestion de 'immeuble. Une copie de cette mise en demeure, est adressée au greffe
du tribunal.




L’ADMINISTRATEUR DE BIENS

Décret législatif 93-03 du 1 Mars 1993, articles 4 .6 et 28.
Décret exécutif 97-154 du 10 Mai 1997.

Les biens immobiliers peuvent faire I'objet d’'une administration et d’'une gestion pour
compte, dans le cadre d’'un contrat, par lequel le propriétaire donne mandat a
'administrateur de biens a cet effet.

Est réputé administrateur de biens, toute personne faisant profession de location,
recouvrement des loyers et charges, entretien des locaux et de leurs parties communes,
surveillance et gardiennage, ainsi que les travaux de réparation et de maintenance.

L’administrateur de biens peut étre une personne physique ou morale, son activité
constitue une profession réglementée, dont I'exercice est exclusif de toute autre activité
rémunérée, il est soumis a I'agrément préalable du ministre chargé de I'habitat, il ne peut
céder 'agrément ou le transmettre par voie de succession, et est donné a titre
personnel, pour une durée indéterminée, et inscrit au registre de commerce.

L’administrateur de biens pergoit une rémunération, fixée conjointement avec le mandant,
il tient a jour l'inventaire des locaux qu’il ne peut utiliser dans son propre intérét ou a des
fins personnelles, il est responsable du fait de ses agents et personnels, et est tenu de se
couvrir d’'une assurance. L’administrateur de biens représente le mandant dans les
assemblées de copropriétaires, il est tenu d’'informer son mandant des vices et défauts
dans les biens, susceptibles d’engager la responsabilité du propriétaire, ainsi que les
dommage et dégradations qui affectent ces biens.
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LES CHARGES

Deux catégories de charges incombent aux copropriétaires et/ou occupants.

Les charges de premiere catégorie incombent a I'ensemble des occupants, effectifs ou
non et couvrent les frais de gestion courante, les petites réparations dans les parties
communes et elles comprennent notamment, la rétribution allouée a I'administrateur, les
frais de fonctionnement de I'administration, le salaire du concierge, et du personnel
engageé. Le payement de la consommation d’eau, d’électricité dans les parties communes,
l'achat des produits et ustensiles pour I'entretien, les dépenses d’entretien des
ascenseurs et du chauffage collectif, les frais d’entretien et de réparation des minuteries
d’éclairage des entrées, paliers et les locaux a 'usage commun. Le payement des primes
d’assurance couvrant les accidents de travail et ceux occasionnés aux tiers.

Ces charges sont réparties en parts €gales entre chacun des occupants, qui devront s‘en
acquitter aupres de I'administrateur.

Les charges de deuxieme catégorie incombent aux seuls copropriétaires et servent a
'administration de l'immeuble, a sa maintenance et a la sécurité des copropriétaires
et/ou occupants, elles comprennent notamment, les frais de réparation afférente aux gros
mars, la toiture, la terrasse et aux fagades, les balcons et loges, les canalisations d’eau ,
de gaz et d’électricité , aux tuyaux de tout a I'égout et d’écoulement des eaux pluviales et
usées, aux portes d’entrées, aux escaliers et cages d’escaliers et paliers,

les frais de ravalement des fagades, les contributions et taxes auxquelles sont assujetties
les parties communes de I'ensembles immobilier, ainsi que les primes d’assurance et des

indemnités a la charge de I'ensemble des copropriétaires, qui couvrent les préjudices
causés au cours de l'exécution des travaux. Ces charges sont réparties entre les
copropriétaires sur la base de la quote-part de chacun, elles sont déterminées dans le
budget annuel ou sur la base d’un devis.




RECOUVREMENT DES CHARGES

Pour les besoins des travaux d’entretien, et dans le cadre d’'un planning annuel, un fonds
de roulement est nécessaire pour la réalisation de ces travaux, il est alimenté en début
de chaque exercice par une provision versée par chaque copropriétaire, égale a 40% du
montant de la contribution incombant a chacun des copropriétaires.

Les charges sont financées par un budget prévisionnel adopté par 'assemblée au début
d’exercice. En cas de travaux d'urgence a entreprendre, I'administrateur convoque
'assemblée en réunion extraordinaire, 1/3 de la dépense envisagée doit étre versée.

L’administrateur peut recourir en cas de non payement des charges, a la procédure de
recouvrement forcé contre un occupant, sous forme d’un titre exécutoire, comme il peut
prendre une hypothéque légale sur le lot du copropriétaire défaillant, et procéder a la
saisie immobiliere. Outre cette procédure, I'administrateur peut recourir a la saisie
gagerie, ou faire pratiquer une saisie arrét si le copropriétaire a loué ses locaux.

L’administrateur peut former au notaire, une opposition au versement des fonds a un
propriétaire qui aliene son lot, pour obtenir le payement des sommes dues.




ANNEXE



TABLEAUX DES COMPTES DE GESTION FINANCIERE
ET COMPTABLE

TABLEAU 1

BUDGET PREVISIONNEL DANS LA COPROPRIETE

Nature des dépenses Dépenses
Dépenses ordinaires :
- Frais de personnel
- Electricite
- Eau
-Entretien cour commune et espaces verts.
-Produits d’entretien et fournitures diverses.
- Assurance de I’immeuble
-Imp0ts et taxes
- Dépenses diverses
- Entretien des parties communes : peinture,
menuiserie, plomberie.
- Administration immeuble : honoraires de
I’administrateur, frais de correspondance

Total des dépenses ordinaires

Dépenses exceptionnelles :
-Travaux de réfection de la toiture....

Total des dépenses exceptionnelles

Total géneral




ETAT DES DEPENSES ET RECETTES DANS LA

TABLEAU 2 _

Période du

COPROPRIETE

Nature des dépenses

Montant

Nature des recettes

Montant

Dépenses ordinaires :

- Frais de personnel

- Electricite

- Eau

-Entretien cour commune
et espaces verts.

-Produits d’entretien et
fournitures diverses.

- Assurance de I’'immeuble
- ImpOts et taxes

- Dépenses diverses

- Entretien des parties
communes : peinture,
menuiserie, plomberie

— Administration immeuble :

honoraires de
I’administrateur, frais de
correspondance

Total des dépenses
ordinaires

Dépenses exceptionnelles

-Travaux de réfection de la
toiture

Total des dépenses
exceptionnelles

Recettes encaissées aupres
de tiers :

-Indemnités versées pour
parking.

- Indemnités de jugement
rendu.

Produits financiers

Indemnités d’assurance

Total des depenses

Total des recettes




TABLEAU 3

ETAT DESDETTES ET CREANCES DANS LA
COPROPRIETE

Période du ............eeuu....
Situation arrétée en date du

Avance de trésorerie
Provision au debut de
I’exercice

Provisions spéciales
Fournisseurs
Copropriétaires débiteurs
Copropriétaires créditeurs

Trésorerie

Total




TABLEAU 4

SITUATION DE TRESORERIE DANS LA COPROPRIETE

Situation en début d’exercice

Recettes (encaissement) :
- Avance de trésorerie

- Provisions

- Quote —part sur travaux

Dépenses (décaissements)

- Charges de I’exercice

- Charges de I’exercice antérieur
- Charges sur I’exercice futur
- Travaux

- Charges privatives

Solde de trésorerie en fin
d’exercice

- Débiteur
- Créditeur

TOTAUX




ETAT DESCRIPTIF ET DIVISION EN LOTS DE

L’ENSEMBLE IMMOBILIER

Parties privatives

Répartition de la copropriété

Situation et
désignation des
locaux

Parties communes
1ére catégorie en
dix mille /dix
milliemes

Parties communes
2eme catégorie en
mille / milliemes

Parties
communes 3eme
catégorie en
mille / milliemes

1 Batiment
Rez- de- chaussée
1% étage
Etc.




MODEL DE CONTRAT ENTRE L’ADMINISTRATEUR DE COPROPRIETE
ET I’ADMINISTRATEUR DE BIENS

CONTRAT

L’administrateur de la copropriété

L’administrateur des biens immobiliers (agréé par arrét€ ministériel

daté¢ du et titulaire du registre de commerce n° daté¢ du

) d’autre part .
Il a été convenu ce qui suit :
CHAPITRE 1
OBJET DU DROIT

Art 1 : le présent contrat a pour objet de fixer les droits et obligations des deux parties, en
matiére d’administration de biens immobiliers.
Conformément au décret exécutif n°® 97-154 du 10 mai 1997 et I’arrété ministériel du 04
février 1998 fixant les criteres de qualifications professionnelles pour 1’exercice de la
profession d’administrateur de biens immobiliers.

CHAPITRE 2
QUALITE DU MANDATAIRE ET DOMAINES D’INTERVENTION

Art 2 : ’administrateur de la copropriété , agissant en qualit¢ de mandataire
de I’immeuble ou groupe d’immeubles situés sur le territoire de la commune de
dont la localisation et la consistance enregistrées sous le n° de la présente
convention, donne mandat a 1’administrateur de biens A T’effet de:

- procéder au recouvrement des loyers et charges.

- procéder a I’entretien des locaux et parties communes et équipement y afférents.

- Assurer la surveillance et le gardiennage.

- Veiller a I’utilisation des locaux conformément a leur destination

- Faire entreprendre des travaux de réparation et de maintenance.

- Représenter la copropriété devant les juridictions compétentes en matiére de
recouvrement des créances.

CHAPITRE 3
OBLIGATIONS DU MANDATAIRE

Art 3 : le mandataire doit disposer de moyens de travail adéquat conformes a 1’éthique de
la profession tout en remplissant les conditions édictées par le décret n°97-154 du 10 Mai
1997 et complété par I’arrété ministériel du 04 Février 1998.

Art 4 : s’oblige a exécuter les taches qui lui ont été confiées, et ce conformément a la
réglementation en vigueur, a savoir :

Alinéa0l : tenir un fichier nominatif des locataires ou acquéreurs et suivre tout
mouvement y afférent.

Alinéa02 : signaler au mandat toute deviation, transformation et détournement de la
nature du patrimoine.

Alinéa03 : est tenu a une obligation de réserver pour entretenir des rapports commerciaux
vis-a-vis de ses clients.

Alinéa04 : est responsable du fait de ses agents et personnels.

Alinéa05 : est tenu au secret professionnel.




CHAPITRE 4
OBLIGATIONS DU MANDAT

Art 5: Padministrateur de copropriété doit fournir au mandataire toutes les picces,
registres, fichiers, ou tout document annexe utile a la bonne gestion et au bon suivi de sa
mission.

CHAPITRE 5
HONORAIRES ET MODALITES DE PAIEMENT
Art 6: les honoraires du présent contrat sont conclus dans le cadre d’un baréme
progressif.
Art 7: le réglement des honoraires du mandataire s’effectue sur la base d’un mémoire
trimestriel devant comporter toutes les précisions comptables pour la période concernée
assorti des pieces justificatives necessaires.

CHAPITRE 6

DUREE DU CONTRAT
Art 8: ce contrat prendra effet pour une période de a compter de la date de sa
signature.
Art 9 : ce contrat peut étre tacitement reconduit pour la méme durée sauf dans le cas ou
I’une ou I’autre partie exprime sa volonté de mettre fin a la relation dans un délai d’un
mois avant I’expiration du présent contrat.
Art 10 : la résiliation de ce contrat intervient de plein droit en cas de fautes graves
constatées ou tout manquements aux regles et diligences de la profession et toute
éventualité précisée dans les articles 14/15/16 et 17 du décret n° 97-154 du 10 Mai 1997.
Art 11 : tout litige pouvant intervenir pendant I’exécution du présent contrat sera réglé a
I’amiable. A défaut, toute contestation sera prise devant la juridiction compétente en la
matiere.

CHAPITRE 7

PROCEDURES FINANCIERES
Art 12 : le mandataire est tenu a un versement périodique de la masse des recouvrements
opérés par ses soins au compte du mandat en joignant, a ’appui le relevé détaillé de la
collecte effectuée appuyée par 1’état de rapprochement mensuel correspondant.
Art 13 : d’un commun accord entre les deux parties, la période des versements convenue
est de ....jours.
Art 14 : le contr6le et le suivi sont assurés par le mandat aprés constat et inspection des
prestations énumérées dans ’esprit de 1I’exécution du présent contrat.

CHAPITRE 8
DOMICILIATION BANCAIRE
Art 15 : le mandataire effectuera les versements ou virements des recouvrements opérés
dans le compte n° ouvert au nom de aupres de
Art 16 : le mandant procédera au réglement des honoraires du mandataire au compte n°
ouvert aupres de
Art 17 : tout changement de domiciliation doit étre signalé¢ d’avance au mandant.

CHAPITRE 9

REVISIONS
Art 18 : en étroite relation avec le bareme des recouvrements, le présent contrat reste ferme
et non révisable.

LE MANDANT LE MANDATAIRE




SN TS T N S [ i
Pyl sy e el 5
PINNE S R LSS NN T

il
iS jidall 4CL
delasd ¢ Jaall i

\\$ ~

026 93 72 97 sl (S 1100 (o bl & padl g o




dpacda Y g doay 8l (a guadll)
A il dstat) 5 oY

c Sl Ol eaial 1975/09/26 & 5all 5875 a3 eI *

58/75 e aciall s Jaxall 1983/01/29 i # 534l 01/83 i, oy sildl) *
@) Pl Gesmidl 1975/09/26 8 F sl

Adlaial) el 8l saadll 1983/11/12 4 # 554l 666/83 a8 asus yall *
Falead I i 5 A8 Ak AL

Ll slaadl 1993/03/01 & s 03/93 Ay (s il o g yall *
L;JG:J\

adiall 5 Jaxall 1994/03/07 & & )54l 59/94 3 (g2l g yall *
CHIEA D 9 AS il AL ddleial) 2o gll aaadl) 666/83 A8 4 g all
el

5ol (laiall 1997/05/10 & & y5all 154/97 &y sduiiill o gus ol *
LB _laall DY)




Cag | : 4 r s La

ri

772 3 743 50 3 sall Lasw ¥ ¢ Saal 38
Leleall @ jlendl a5 A8 jadall AL 2ol ol aaaall 1983 i si 12 3 5 5 3all 666-83 4 sus sl

) 5 Al i) G pam 5 sl el Lgsle 55 ) g ) Aa) o
ua\; BN ‘_A:; \.GAA 33;‘3 dS M&M‘ﬁ&uﬁ@@%uﬂ
AS il o) 3l 8 capal




<l Al g) ja¥)

oot 09 L adiy Aaild) o) Y edi ALl ol el ASL b el a O

3




AX, & Al gl ; A Y
faadall 5 dlas caua JS S8 pen g A8 e LSy ) Y 2
pilial A0 ) AS i) o) al) andi L leges ageliny

& sane 4 olS 8 pen Jleninl dacaia s J ) Ciial) e AS bl o) 2Y) @
o 3 _pdang Alexiaall 4l Al (o ) 5 el Lele audiall oY) e S Gl

Ledams Baa g A3y Jeld Jlexind diaiada AU Cilal) (e 4S il ) 5aY)

ailial) 5 dgal ol Aada (poa s Gad o all ullY) JSaell Lesa S

o) a1 JS 5z shudl gl il 5 cleal ol Cajla s el e el
coald e a (B Jlexin Lagac samall e

YT 5 lealddl g acliadll Jo joaidi: Gl Cilal) (e 4SSl ¢ jaY)

» 3 larll 833 52 gall




el <, A ale ¢ ;8

A< il o) a5 alall o) 3aY) Jleaind 4 U gia AL 8 el yal cuisy
- Glal g e LS ek g 5y

s\l Bginy ) pmY) (e e g 5 dalal) ol 3aY) JDlaiul 8 Ba) el al
shall Lgiilie a Y o 5 3oleadl dgal s Guar Y o 5 6 AY) DAl g o AY
O Bl gy o) el saar Y G g

e alas miy o Al o)l g dalall o AVl elue W) clel ol il Jeaty
gl e 5 Jasl) dany palSd) Jleadl 5 cplgliall g puaigall dalal)

s Jes § padd Jrdy gl b iy 3 ) puall o Jgguae el pd S
REPHERESR PEWON|

O30 A el Ll AS sl o) ja¥) Jlesind LSy 3 Colaally 4clin) Jis ¢l b JS

CAY) S AN (5 siay ulisal)




J..l.i TIL ..Ju [ L n

Bt 5 e Jaliall il JS 38 A8 jisial) AL 5o 5 g B oS Al A

e 00 L Al

1olS i) dmaa slediud
uﬁﬁcm‘_’ﬁ.\éM\5‘;&#\@%3‘3)@\&@;\5)ﬂ\%¢&9

. JleeY)

18 ) dunan Alxl)

¢ 8 3k Of Apranll il ) 8 335 JAY) e Al 33 e Lisa s dpnand) aiad
L) Cal o palall pia gy 5 LadE] Ch sl ) aid

Lis SV Camy i sie 23 g o1 1Y) 5 8531 3ok co plaia¥) 8 dudall Gty (o

3 laad) G jeaie ddal) A0S Jleel s

J oaline IS 5 LeSley A paranll saey pLaia¥) 8l gual cllal) 8 oy 58 JS)

O el o el i Y oS WS (Y Canall e sliel JleeY) Jgan e 13 gy
A ) g Cpaial) oLl aliay e S g
:dmand) @i ) e o dBalaal)

Jbae A eopliaadl o cppalall gliae D Aapudl Lle YL dumaal) &l 20 o Babiay
S i) ALl Adlaiall Jlaall JS 5 Jalal ol g AS i) AL Al (gada

Gwnd e (8 cpliad) ) Cppualal) sliame) JB dplely dnanl) & i e Balay
& ifie Jlaaiad I3 Eae aaxd ol 32 93 gl € Saeatill pad g4l e o (o peaiall
Agiilpa 534S hal o) 32V et Ciy las @5

L yd et A G aal el e lS il dmendl cliac] g lealy (Saliay

sl by 2 o dadan o 4 sl il ) Can gay AS kel 6 3281 3 oyl

B g ga Al £3le) e Al o el edle) o saaa Clag

Gl Al OS5 g Audal) IS g Gudi N dxBgy juaaay ¢S AN dras Cleldal -
cagdsin gs) 5 Cleldl) 5 o183 aead Ak Lde (Balad




5l

F

) ) A8 phay e cllad) L Lgie gy 58 lead) (sl o100 dmaa ) B My
) el aae 2aa3 i baad Cpliaall g o pualall eloaed) G gal 6 dplely
Ay s dpaall L)

b e e o gl g ganal o 3 jleall Jeld G (e i peaial) oIS 58N dman RS
Al Garadadl Gy sail) 23a8 5 abad (8 AdeY) dag b s o 4138 O S
GHELEN G (e O Bl 1 jeaie W Cpmy o (gl o) el G )} (S LS
AL Sl dpmen 8 (e 4dpad aae Jla 8138 5 aga A

£\S il dpmen Y gae 205 AS Jidiall AL aidati alSa o) fisl o atall g
Ll o sty g Lale Ladlay 5 4S Jiiad) o) a¥) ¢ Jalall aUaill Slac) 5 g3l ) i
ol Azl ady in o) Bise 255 Al A lasledinl g dmanll jlad) 5 Lgtilua
dpman (35 aaen llay ¢ aga oy 5 Dlal) ety Gl sl Coeaiall (il gy, Al
cole L) o o8 5al delaa 5 3 leadl ddlaidl B S  £I1S 0

CS) SN aanys AT g g dpeandl b i 3 A jpadl) A0 Jall Coaiall juasy
cali e Jamyg eleW) e oY1 Caiall ce Al culial) ddaasl cple il e 4 gl
80 ¢dile A JS adlae wie @l i JS e (gl jlaad) pengy SUAY) aca b lanl)
Jazaadl & ) 3

dmanll o (mpad 5 oS8 delead ) sa¥) CRES oyt lua Cialiall 234y

cie laal iy o (S Y 5 @l e Y ghue dxy 5o 8 3e) pll daia Al ddaliadll




‘1.1;‘:1.&. “ :i;( il:.'l. tt :i H:I: :‘ﬁdﬁ Jnig" SJ"JE“'

it

28 53l <1993 e 01 3 & 5l 03-93 x il o gos sl
1994 Gyl 7 & ¢ y5all 59 ~94 sl 4 a5l

AS jisial) ALal 5 ol 1S il aal by o Sy ¢ oS 3l dpman oLl pae Ala
U i ¢ Alal) 5 lal 1 el Al 4 aa) il G ASae i) alo o ey LaLEL
b ey skl s 8 lede Balias ja¥) e At Jpaal) ey il Glay g Ay e
C Al mllas aley LS cplelall g 1S
g ool 9 A8 bl ASL 3 jeal dae cala¥l ol ALl b oy 380 Jay

Neilada

3

w‘ﬁﬁiMJMcz\SM\w\Mé@%ﬁ\ﬁg#‘o&&ﬁ




i}i_n},-*} éj].jl . A 14 4;1
2856 <4 35al 199305k 01 (3 ¢ )32 03793 (ona 15 2 g 0
19975 10 3 ¢ e 154-97 5355 o 3 5o

Al DY) i) Sllal) pe Slaiy (5 ginn o aada padd JlaeY 3ok Q3
Sl ol el S Jleaiull ) el ladiuly ¢ aolual
A Saeail g 381 el 5 AS Juiall Ll el 5 el Llua 5 el 5 Sl duasd
Jued¥) JS ALl 5 Leign sl el Jlaniad (o 28 g Ll o g ASL A1 5a g Lale Jaids
Ay gl 5l Jedll s laall 5 cladlay)
dsaall madi o Al ) sale Jalis A jlad daile dalaic dige DY 5 laly L3180 Llis J<iy
i 5 Y dawdl & daaadlll ¢ jal 5 Sl QalSall 55l (e Bae (padd alaie] e
BAdna pe 3l Lih g Laliaid) 4nlia
Ol e DL 3ol L8 Jiany 5 Y Bk e 4l o sl e Jolal oSa Y
AlS g0 e Gl AN o2y
O o D alay bl W Lelasting 5 W e ) Sl o e DL 5 by L018) cluey
il el Juadl e Vg dayg dnad il a2V aallal 4l Gl Al cOlad) Jastioy
L) ) gl g Agad) A ggand) e ey o BLYI 5 lak 238 e ciny LS cdpendiog
o el pudl a3l ol e ety 5 41 g olad Leleaty 8
G Jlee ) pian agS iy 5 AL A 1S il ullae 8 41S e Jiay DY 5 laly A3
(8 B3 5a sall Cgaall JS5 Al ga alay (f s 5 allaal) 03gr galdll adaiill 5 a sl Led i
Gl Gyl 5 ) 1S il A ghee a8 of Leld e A cadd) Al LY

T e LE T
: — : — 1]

SN N A sl




g\ Y

P opiia ) i elied cplelall 5 ALl oS pal e o i

A8 suiall o) 3a3 5 ppall Clase il 5 salal) il Jasi e clie¥) e J6Y) Ciial)
3 oleadl By Cliss g o peatiall i) ald Jalt g o palivdl g oD e S Lelaaty
led iy Al Gl gall 5 Jaall Sl gn o el Ml g Gpeadiadll 5 sall al
CAS i ol a1 s pmral) Cilape il L 3l A i) apen g urdl () seaiioadl)
Gy A laall e il S g A sbtia ludl ) Y0 canal) o eleNl g 568
o paiall gl Lyl agile

e i i Jady g a0 e oo Sl o188 Lelaaty o Le ) (e 1 ALY Cilial)
Cand Clis g cld g Glgal g ahaadl 5 sl Gl g daduzall o) sl

AS il o) 32 e dldna) a5 ol jual) cellall 8 218 il Jeaty LS gl 5l
Lol il 5 dalal

agiadlie o 5 agie S dian ulad o 21880 G o BN Canall e el g 56




e\ oY Juaad
ol Bgaia sl gay oS Al dAgle o W gal a3l Ley oLl Canl gl JleiY)
JuY) & oyl diaalis 0 % 40 55k Goaiall lasa )y jd IS ady 5 Alually
Apmaad) adaas Al

Al 8 il daall o 8 dgmead) Lasd 0 4y ol 20 S0a) e e L) Jsad

Eili el 8 JS by 5 o peaiall (ha b geny Ll Lmaal) aaiad Alaxiie Alua Jlas
A8l xe jall Co g jucaal

Jserall o) oD ke jula jely 1S58 e @@l g jlal) Juasill ) laly Cojuaiall
Jad elyall o gl gas dal 3 @all Cpuaiall ¢ LS ol pual) Juans 4y
s paiall dags )@_&immqﬁmcba@i\;Ggi\lta‘?jjcls_)aﬂ\&)u;s\z)ﬁe\_}ﬂl_;
o _paliall Sy g bl @35k el (e 5 Gaaall dlld 4 HERl 3 abadll
(e e bl Gl aay Y . sl sl cpaall e a9 sasd)l das ) e sall

O Capaaiall g 4 g0 i (e Gl ey il ey VAL J o LS celie) ady (ga
sl OS2 o W egall e (a finy







‘_}a_b.aal\ 9 (‘”’Jl.d\ abetd) Gl (] glaa

01 Joaall

AS fdial) Aslal) B 4 pafil) 43) Gual

:%A\.ﬂ‘ i laal)

Creddiual) Cadllss —

elijeS —

ela =

o) padll Clalidl o o il oLl dalls —

Aahadl < o) g AdUail o g —

'SJ\A’J\ u,poiﬂ -

sl 5 il yuall —

PN dg)\.a.a,e -

¢ ana sich jlaiedda 148 il o) aY) Lla -
BTN

AL pal) CalaE (o yatiall Cagdl ga 1 B leadl 5400 —

dgaal) iy jlaall £ a2

;A Ciy jlaal)
i) alia Jladl -

L) iy jlaal) £ gana




02 J gaall

A4S fidial) Al (A i) W) g iy aal) ol

<l Y Azl AT iy jlaal) dayls

r

sl A lle Juanall ol ) s dgalal) iy jladl)
: Cpadiinal) Caddlss —

Jal (e de gadd) by gail) — slieS —
< bl (i g ola —

ASaYL Aalall il geill— PRC B ANIPSEH PEREE
) ypadll ilaliudl

Aahadl < o) g Adlaal) o go —
EJLA::.“ uzmta -

psmall 5 il yuall -

ddll Jualaal) dalids Cay jleas —
A i) ¢ 32l s -

(s LoeScpana s jlaie D)
Cg.am‘ be.)yﬁ U_\,ﬁ\}o :bud\ EJ\J} -

Al yall l88s (o patall
el iy jladl) £ 54

b AiinGy) Gy juaal)
il ediat Jladl —

AN iy jlaal) £ saa

<) £ gana iy laal) £ gara




03 J gl

AS jidial) Aslal) A el s i) g el AN

(Avance de trésorerie) 4y Al (e dal
(Provision) 4wl 4y 4 455

dald Al e

(Fournisseurs) ¢; s sae

O Z\QSLJ\ ‘; 9\5_).&

G AL b oIS s




04 gl

4S jidal) 4l B 4

Gt Badas Az g

i) 3y b L)
: (COlpanill) il )
35340 (e Al
Clige —
:(Q\S&é&d\) i jlaal)
dad) elel —
ks giial) Al clef —
Alad) A e elef —
Juasl -
dald el -
el g (A A0 3A) dua
. o
cAla

P g saad)




pad A Al £ ogaaal) andl g Al Jgaal)

A jidial) AStal) a6 daldl) ¢ 3aY)

A< il o) aY) | A aadl o) aY | A adl o) 1Y)
IO Caiall o | S Caiall el JGY) Caiall ] e g 2al g
alie /L alie [l G5 jie [ Call 5 ey D lall

ol

3 J\A’J\

) _);‘2“ Caatall
J 3‘)!‘ c_gu:a.“
é_“




DY) (A i paial) ¢ 4S bl Asla) (A G paial) G Sad 7] g

38 jitial) ALY 6 Ca yeaiall

é)@)\;ﬂ\d.;ud\‘_ﬁlcdaaaﬂa}
Pt b e adl

Lasd byl Cilial g9 (3gfa mand Y adall 138 Cargs 1 3l
&8 7 sl 154/97 285l o gus yall Lk 3, lEad) DY) 310 (ady
aaa.ll 1998/02/04 2 7 osall g os a5 1997/05/10
c A Eall DY) L Ca patie digae A jladd dyigal) DAL (uylad]
: meil) Jia )
JAX il 5 JaS ol o0

.;L:-G;‘)’\ 5 oyl Joast —

e Aalidl G aeanll ¢ AS k)l o) Y 5 D) Al —

T VAP S I (S VIR (I

cad Gaef W s cla) Jlatad e (ajall =

Aslual)l g ase il Jlasl ) -

Ol Juast (ady Lad daisa) aSlad) Al 4Ll Jiias -

G A Al

<4 ol aal g

~

o Aigall CLEIAY AgUadl Al Jeal iy Jo sign of JS et 3 Bal—al)
adidl 1997/05/10 b # 5all 154/97  aguall b Lede (aguaidl hag il i
.1998/02/04 4 # y5d s s ) al
ts) ey Jsanall bl Lk 4 saial) algall Bty o Hly 14 BAl—l)
iy Adleiall ol ppaal Axglie 5 DL g cpoalioall aw ) Cale dac) 11 5 jadY
J\A:J\Z\Jgakdgjaﬂj‘)ﬁdcu\ﬁ\d&dsjd\e)s\ :2 5_jadll
A5y e Aplat e AWl Jal (e Ladaily Can e 1 3 3_8AY
Caibhge galde o Jomaa ga : 4 5 adY
. el llae g 15 3 a4




. B P | PN {
I f SR G e al g

5 Ol ¢ il apen JiS 6l AS il ASL 8 Capaiall aluy 15 Bal—all
.wammujéu,muua@“* JS o clilay
:u..e‘ ﬂ\ — all
éﬁ\ | 28.C ¢ il 2N

cgebial Joan ) 13 330 sa sl Glad) e Bl S5 16 Bl
JS et (el D) Al 3 Kha Lo ol JS o Gilad gy 21y 27 Bl
Ay 59 pall o stnd ds dac de dyinall 3 538lL Aalall dplual)l Clapa 6l
sl ~d) () ! al)
\ 3 al) 34 A
o Al ) (e ol 3aal déall 138 Jgmia yuum 18 B4l
Se bl aal je 1Y Y] saddl udil dEall 138 Lieca st St 9 34
c 2l Bae oLl Ji jed Jal 8 4D o lesy 4t
oati o 5 i gladl Al Alla & sl aSay dal) 138 Gy 0 10 B— )
e 17¢16¢15¢14 3 gl 8 A pall COLRY) S 5 digall Cilalaial 5 2l g8 b
" 1995/05/10 b &5 154/67 o sual
) r N J 2 al)
4 N o Cipl 2

¢ JSsall s 8¢ Ly ashy Al CDlpantll (5 gal) adally (e JS5) 012 Bl ol
.(rapprochement mensuel ) jeid) 4 )Eall Jsans ac e dzas Lol Jeade ¢yl 458 5
Loy o adall by ¢ ol i sl 2 13 Bal ad)
Glaaall (iiE ¢ Anlae day Angliall 5 48 ) IS el pacay 214 30 Al
LEal) 1a AT s 85 6SAll

s (el 4 J ; al) “

4 " i) 4 EN]

A Cluall 8 Lgy sty ) COluantll Jygas ol aday JS 5l a8y 21580

el a8 JS Gl el JS gal) pdy 16@\1
dS)JMéuu‘&_\mMuy‘dM@des :I.?é‘1

: ol all
bt \1 2 ':“

dan yall LB e 5l del) 138 (g8 «Dpantl) Joan pe Ludilas 118 Bl

JS g——all




